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Nu er minder lang gestempeld kan worden, is er een 
nieuwe impuls om mensen die moeilijk werk vinden 
daarbij te helpen. Maatwerkbedrijven begeleiden al 
decennia mensen die extra ondersteuning nodig hebben 
om aan het werk te gaan of om het vol te houden.  
We zijn dus de perfecte partner voor overheden om 
hierbij een rol te spelen.

Toeval of niet, maar de extra tewerkstelling die zowel 
lokale OCMW’s als de hogere overheden willen realiseren 
in de sociale economie, komt op het moment dat 
Deltagroep verdere uitbreiding van dienstverlening 
realiseert met haar partners. Om er enkele te benoemen: 
een nieuwe, bijkomende grote Kringloopwinkel in 
Wevelgem waar in december 2025 meteen ruim 20 
personen aan het werk gingen; een bijkomende ploeg 
bij Team Groen in 2026; en een sterke uitbreiding van 
textielinzameling en -sortering dit en volgend jaar.

Dit zijn maar enkele van de nieuwtjes in D-Magazine 2026. 
Veel kijk- en leesplezier bij de enthousiaste verhalen en 
getuigenissen van creatief en sociaal samenwerken en 
ondernemen!
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IN DE KIJKER

4-5
Uitbreiding inzamelpunten 
en sorteercapaciteit
De Kringloopwinkel groeit  
met extra medewerkers, nieuwe 
textielcontainers en vrachtwagens.

Deltagroep… Werk maakt verschil!

Deltagroep is een samenwerking tussen 

de maatwerkbedrijven De Kringloopwinkel 

Deltagroep, Constructief en Fietsencentrum 

Mobiel. Met onze duurzame producten  

en diensten bieden we sociale jobs  

en opleidingskansen aan wie dit meer  

dan anderen nodig heeft. Zo bestrijden  

we kansarmoede en dragen we bij tot  

een sterkere en betere samenleving.

Raad van Bestuur

Ronald Bastiaens, Ivan Himpe, Dorine Keirsbulck, 

Kristof Moeyaert, Sophia Pasbecq, Franky Roels, 

Bart Vandenbussche, Emilie Vandenheede, 

Isabelle Van de Populiere, Evelien Vanthourenhout 

en Rita Wietendaele.

Directie & beleidsteam

Bart Vandenbussche, algemeen directeur 

Sylvie D’Hondt, personeelsdirecteur 

An Nuytten, financieel directeur 

Ellen De Craemer, oper. dir. De Kringloopwinkel & Mobiel 

Bart Augustijns, coörd. Team Groen 

Joris Vanderghinste, coörd. Atelier Constructief

Meer info over ons aanbod en nieuwskanalen

www.deltagroep.be 

www.dekringloopwinkel.be 

www.vzwconstructief.be 

www.mobiel.be 

Met dank voor de structurele of operationele 

ondersteuning en samenwerking in 2025

Voor Deltagroep:

De Provincie West-Vlaanderen.

De ondersteuners en partners in tewerkstelling: 

de Vlaamse gemeenschap, VDAB en GTB,  

alle OCMW’s, Cohesie, Groep Intro, Mentor, 

Emino, Groep Ubuntu en De Bolster. 

Voor Constructief: alle opdrachtgevende  

lokale besturen.

Voor De Kringloopwinkel: OVAM, IMOG  

en MIROM Menen en alle lokale besturen

Voor Fietsencentrum Mobiel: stad Kortrijk.

Op de cover: foto bij de opening van  

De Kringloopwinkel Wevelgem Vliegveld  

op dinsdag 16 december 2025, zie p. 8.  

Twee ‘airhostessen’ flankeren werkleiders 

Evelien en Joyce op de feestelijke opening 

van Kringloopwinkel Wevelgem Vliegveld op 

dinsdagavond 16 december 2025. 

Partners, medewerkers en sympathisanten 

kregen er de primeur van het aanbod en de 

inkleding van de nieuwe winkel. Een dag later 

konden ook onze klanten er voor het eerst op 

ontdekkingstocht.

DIT IS MAAN
HIJ DENKT NA  

VOOR HIJ START

13 
Zorgzaam en veilig
Interne campagne  
krijgt nieuwe impuls.

18
Airkoe als vreemde eend in de bijt
Team Groen plant schaduwbomen 
voor het Regionaal Landschap.

EXTRA TEWERKSTELLING 
IN SOCIALE ECONOMIE

Directeur Bart Vandenbussche en voorzitter Isabelle 
Van de Populiere openen de nieuwe Kringloopwinkel 
‘Wevelgem Vliegveld’.
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D
oor de aanhoudende crisis 
op de globale tweedehands 
textielmarkt – de oorlog 
in Oekraïne, het Chinees 

textiel dat Afrika overspoelt en het 
niet van de grond komen van de 
recyclagemarkt – is textielexport 
voor veel reguliere bedrijven een pak 
minder rendabel geworden”, opent 
Steven. “Velen zitten met een teveel 
aan stock. Daardoor willen de private 
spelers af van hun straatcontainers. 
De Kringloopwinkel heeft een totaal 
andere afzetmarkt en focust zich op 
maximaal lokaal hergebruik in de 
eigen Kringloopwinkels.” 
Hierdoor verdwenen heel wat 
textielcontainers uit Zuid-West-
Vlaanderen. “Een unieke kans om 
ons eigen containeraanbod uit te 
breiden”, zegt Bieke. “Hierdoor gaat 
tweedehands textiel in een groot 
stuk van de Leiestreek rond Menen 
en Kortrijk enkel nog door de handen 
van De Kringloopwinkel.” 

Snel schakelen
Investeren in het extra transport 
en de verwerking is één ding, de 
uitvoering ervan bleek een ander 
paar mouwen. “Nu hadden we 
door de explosieve evolutie van 
de markt al een nieuw routeplan 
gemaakt op basis van het aantal 
verwachte kilo’s per container. Ook 
de recyclageparken en de winkels 
wilden we meer frequenteren.”
Ondanks dat plan reikte De 
Kringloopwinkel toch naar externe 

Dertig procent
extra textielinzameling in 2026 

In april 2026 kreeg De Kringloopwinkel door verschuivingen  
op de markt dertig procent meer textiel te verwerken.  
De Kringloopwinkel trok daarom meer dan een dozijn extra 
medewerkers aan, bestelde een vloot nieuwe textielcontainers en 
kocht extra vrachtwagens met kippers. We vroegen Bieke Caron, 
manager transport, en Steven Lambrecht, manager ateliers,  
hierover de kleren van het lijf. 

“Deze vrachtwagens zijn 
veel ergonomischer en efficienter”

Managers Steven Lambrecht en Bieke Caron bij de aanvoerband van de textiel ateliers.

“We breiden 
onze sorteer-
capaciteit  
stevig uit”

hulp. “Transport doen we nog altijd 
zelf, maar voor de verwerking van het 
textiel werken we nog tot zeker eind 
dit jaar met twee externe partners 
samen”, zegt Steven. Binnenkort 
staan we sowieso weer helemaal 
op eigen benen. Zo gaan we in 
december voluit voor een stevige 
uitbreiding van de sorteercapaciteit 

in ons hoofdgebouw in Heule. 
Hiervoor verhuizen twee afdelingen 
naar andere locaties.” 
Er bleken ook extra vrachtwagens 
en chauffeurs nodig. “We kozen 
voor kippers. Daarbij is voor het 
lossen geen manuele handeling 
nodig, omdat de textielzakken er op 
de aanvoerband van de sorteerlijn 

Iets meer dan 

3.000*
verwacht aantal  
ton textiel in 2026

*zo’n 1.250 ton of een 
derde erbij in vergelijking 
met 2025

3
extra vrachtwagens  
in 2026, waarvan twee  
voor textielinzameling

hierdoor functioneren nu  
in totaal 5 vrachtwagens  
voor textielinzameling

14
extra medewerkers, door 
stijging textielinzameling

27
extra containerplaatsen

MIROM: 7 nieuwe locaties  
met 15 nieuwe containers

IMOG: 20 nieuwe locaties  
met 30 containers

gewoon uitrollen. Deze vrachtwagens 
zijn dus veel ergonomischer dan 
onze andere vrachtwagens. Ze zijn 
ook efficiënter en langer waardoor 
we minder frequent moeten laden, 
rijden en lossen. Tegelijkertijd laat 
de lengte ons nog steeds toe om 
in kleine wijken te manoeuvreren. 
Er zijn ook 14 extra medewerkers 

bijgekomen: 6 op de textielafdeling, 
4 als C-chauffeur en 4 als bijrijder”, 
aldus Bieke. “Door de stimulans in 
inzameling belandt er minder textiel 
op de afvalberg. We zorgen ook voor 
meer hergebruik via onze winkels, 
kunnen winkels uitbreiden en meer 
medewerkers aantrekken… Een 
win-win-verhaal dus. Want, en dat is 
misschien nog het belangrijkste, de 
verkoop van tweedehands textiel zit 
nog altijd enorm in de lift.”

“Er zijn 14 extra 
medewerkers 
bijgekomen”

“
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D
e nieuwe groep moet voor 
minder versnippering en meer 
samenhang zorgen, met oog 
voor stevige lokale wortels. Een 

nieuw schip vereist ook een nieuwe 
kapitein: op 2 maart startte directeur 
Bie Buelens. Haar takenpakket is 
niet min: ze zal de groep strategisch 
verder moeten uitbouwen, met 

focus op het versterken van de 
samenwerking tussen Kringwinkels.
Om een volledig zicht te krijgen 
op het veld bezocht de directeur 
van Kringwinkel Groep in haar 
eerste weken zoveel mogelijk 
Kringwinkelcentra. “Mijn eerste 
indrukken zijn zeer positief. De 
organisatie, de mooie engagementen, 
het ondernemerschap: 
impressionant”, zegt directeur 
Bie Buelens. “Bij Deltagroep ging 
ik al langs in de winkel in Kortrijk 
langs de Gentsesteenweg en in het 
hoofdgebouw in Heule. Ook hier 
heb ik mogen kennismaken met 
gemotiveerde mensen.”

Ook het Perron 2-concept kon Bie 
wel appreciëren. “Zeer eigentijds, 
met een andere doelgroep dan 
‘normale’ Kringwinkels: ik zie het 
zeker ook in een grotere stad werken. 
En waarom ook niet? Sowieso is dit 
het doel van de Kringwinkel Groep: 
elkaar inspireren over de regio’s 

Kringwinkel Groep neemt
fakkel over van HERW!N

Je mag het gerust een ijkpunt noemen in de geschiedenis van  
de Kring(loop)winkelgemeenschap: op 29 januari 2026 stapten 20 
Kring(loop)winkels samen in een nieuw samenwerkingsverband. 
HERW!N, het collectief van sociale en circulaire ondernemers, 
draagt het merk ‘Kringwinkel’ over aan Kringwinkel Groep. 

heen. Door de krachten te bundelen, 
moeten we de Kringwinkels kunnen 
ontzorgen.”

Uniforme uitstraling
Dat ontzorgingstraject zat al een 
tijdlang onder de vleugels van de 
koepel HERW!N. “Het belangrijkste 
nu, naast het aanpakken van 
aandachtspunten binnen marketing 
en IT, is de verdere ontwikkeling van 
een helder concept om de uniforme 
uitstraling van Kringwinkel Groep te 
versterken. Welk concept? Ik heb al 
een goed idee, maar het is nog te 
vroeg om het uit de doeken te doen. 

Je kan de story pas vertellen als je 
‘store’ ook klopt, hé! (lacht) Sowieso 
zal er heel wat marketing aan te 
pas komen. De focus zal liggen 
op wat de klant ziet, hoe we meer 
omzet kunnen genereren en hoe we 
meer goederen kunnen ophalen of 
binnenkrijgen.”

Ander logo en stijl 

Voor Bart Vandenbussche, directeur 
Deltagroep, betekent de instap in 
Kringwinkel groep ook dat de eigen 
huisstijl en het logo ‘Kringloopwinkel’ 
na verloop van tijd zal verdwijnen. 
“De Vlaamse Kringwinkels kiezen met 
de nieuwe vzw voor een grondige 
versterking van het merk Kringwinkel. 
De samenwerking gaat voortaan veel 
verder dan louter communicatie of 
een gezamenlijk logo. We steunen 
deze dynamiek en samenwerking 
en het is logisch dat we over enkele 
jaren ook onze naam en huisstijl 
aanpassen.”

“Het Perron 2-
concept zie ik 
ook werken in 
een grotere stad”

“Het belangrijkste is nu om 
de uniforme uitstraling van 

Kringwinkel Groep 
te versterken”

 

WIST JE DAT...
1 ... De Kringloopwinkel in 2026 dertig jaar is 
geworden? De eerste winkels openden in de Hendrik 
Consciencestraat in Kortrijk, snel gevolgd door  
de Wervikstraat in Menen.

2 ... De transformatie van De Kringloopwinkel blijft 
voortduren? Zo is er in 2026 de uitbreiding van het 
geefpunt en de parking bij de winkel van Beveren-Leie en 
groeit conceptstore Perron 2 verder na aankoop van het 
pand naast de winkel. De eerste werken zijn er gestart. 

3 ... Er in 2026 nóg een Kringloopwinkel bijkomt?  
Dit aan de overzijde van de Kringloopwinkel Kortrijk in de 
Deerlijksestraat, waar de voormalige Carrosserie Perfekt 
Car omgetoverd wordt tot een tweedehands meubelzaak.
De Kortrijkse winkel krijgt een volledig nieuwe indeling en 
interieur. Tot slot kreeg ook Avelgem een opfrisbeurt dit voorjaar.

5 ... De pop-up in het centrum van Waregem zich 
intussen een volwaardige winkel mag noemen? De 
Kringloopwinkel Waregem Centrum, met focus op 
dameskledij en textiel, is nu een vaste waarde  
bij De Kringloopwinkel. 

4 ... De Kringloopwinkel zijn inzameldagen opnieuw 
organiseerde in samenwerking met afvalintercommunales 
MIROM (september) en IMOG (maart-mei)? Met de 
boodschap ‘De Kringloopwinkel komt naar je toe’ slaat De 
Kringloopwinkel zo de brug naar mensen die moeilijk tot in 
een van onze geefpunten geraken. In drie jaar tijd vindt er 
zo in elke deelgemeente of dorp zonder Kringloopwinkel 
of geefpunt een inzameldag plaats.

6 ... Atelier Constructief en Fietsencentrum Mobiel 
een nieuwe website kregen? Voor Atelier Constructief surf 
je nu naar atelierconstructief.be, terwijl Fietsencentrum 
Mobiel meer dan ooit bereikbaar is op de nieuwe versie 
van mobiel.be.Bie Buelens startte op 2 maart als 

directeur bij Kringwinkel Groep.
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D
e Kringloopwinkel wil 
hergebruik steeds opnieuw in 
de kijker plaatsen, om hiermee 
extra werkgelegenheid en 

opleidingskansen te creëren in 
de regio. “Daarom besloten we in 
Wevelgem een nieuwe stap te zetten 
en onze intrek te nemen in het pand 
waar voorheen kledijwinkel Arvatex 
huisde”, zegt Sibylle Van Houcke, 
manager Kringloopwinkels. 
“Waarom Wevelgem? Twee 
redenen: er is in die regio een nog 
niet aangeboord potentieel aan 
medewerkers die via het OCMW in 
een sociaal traject terecht kunnen.

Frisse wind 
Bovendien wees ons onderzoek erop 
dat een opening van een tweede 
winkel in de gemeente een surplus 
qua hergebruik zou betekenen. 
Uiteraard hebben de andere winkels 
in de buurt (Wevelgem Posthoorn, 
Menen Markt en Menen Molen, 
red.) wel wat tijd nodig om zich 
op bepaalde productgroepen te 
heroriënteren.” 

De voorbereidingen aan de nieuwe 
winkel waren pittig: verbouwingen, 
intense opleidingen voor de 
nieuwe ploeg medewerkers, de 
openingsweek voor klanten en de 

Negende 
Kringloopwinkel
vliegt uit de startblokken

De Kringloopwinkel zette eind 2025 haar groeiambities nogmaals 
kracht bij met de opening van een elfde winkel en negende 
Kringloopwinkel: ‘De Kringloopwinkel Wevelgem Vliegveld’.  
De klanten van de volwaardige tweedehands winkel mét geefpunt 
kregen in december zelfs een openingsweek voorgeschoteld.

openingsavond voor partners en 
sympathisanten… “Niet evident, maar 
het feit dat de winkel een succes is 
de eerste maanden maakt veel goed. 
We herkennen vast cliënteel,  
maar ook dagelijks veel nieuwe 
klanten. Ook aan het geefpunt.”  
De nieuwe winkel is qua stijl en 
grootte vergelijkbaar met  
De Kringloopwinkel in Beveren-Leie, 
die vernieuwd werd begin 2025.  
“De nieuwe inrichting trekken we 
in de toekomst ook door naar de 
andere winkels. Een frisse wind met 
oog voor de Kringloopwinkel-cultuur 
en Kringwinkel-stijl.”

“Of er in de regio nog andere 
opportuniteiten zijn? Ongetwijfeld 
wel, maar dat is nog verre 
toekomstmuziek. Eerst de drie 
nieuwe winkels van het laatste 
anderhalf jaar laten floreren”,  
besluit Sibylle. 

“De nieuwe inrichting trekken 
we in de toekomst ook door
naar de andere winkels”

komt zo op een absoluut record van 
148, goed voor 272 mensen (+50) 
begeleid in de loop van dat jaar. 

De bijkomende plaatsen voor 
leerwerknemers realiseerden we 
vooral in de nieuwe Kringloopwinkel 
Wevelgem Vliegveld. Ook de 
nieuwe winkel in het centrum van 
Waregem, een kledijwinkel gestart 
naar aanleiding van de werken 
in Kringloopwinkel Beveren-Leie, 
zorgde voor enkele bijkomende 
plaatsen voor leerwerknemers. In 
iedere andere vestiging kwamen er 
extra plaatsen bij. 

De nieuwe maatwerkfuncties gingen 
onder andere naar versterking van 
de textielsortering en werden verder 
verdeeld over diverse afdelingen. 

2025 in 
een notendop

Deltagroep rondde 2025 af met 554 mensen actief in zijn 
drie ondernemingen. Dat zijn globaal 26 extra mensen 
tegenover eind 2024. De groei mag gezien zijn. Als je dit 
leest is zelfs al de 600ste medewerker bij Deltagroep aan 
de slag gegaan. 

554 
medewerkers*

*totaal aantal personen eind ‘25

*aantal leerwerknemers begeleid in de loop van ’25
+50 t.o.v. ‘24

368 vaste jobs

389 tijdelijke trajecten
69 
Arbeids- 
zorg

48 
Stage 
e.a.

272* 
Leerwerknemers

112 
Reguliere jobs 
& omkadering

256 
Maatwerk  
& individueel maatwerk

De groei zit zowel bij de bezoldigde 
als bij de onbezoldigde medewerkers, 
met 46 mensen meer. Dit zijn mensen 
in maatwerk (+18), leerwerknemers 
van diverse OCMW’s (+20) en 
omkadering en andere contracten 
(+8). Het totaal aantal tijdelijke 
leerwerknemers eind december 2025 

Ook de extra omkadering bestaat uit 
diverse functies op de werkvloer en 
in ondersteunende functies.

Van arbeidszorg naar betaald werk

Eind 2025 begeleidden we 14 
mensen minder in arbeidszorg, 
terwijl doorheen het jaar zo’n 69 
medewerkers onder onze vleugels 
kwamen. Een stuk meer dan de 58 
van een jaar eerder. Veel trajecten 
waren korter en we hadden veel meer 
doorstroom vanuit arbeidszorg naar 
betaald werk: van 3 in 2024 gingen 
we naar 10 in 2025. 

ja
ar

ve
rs

la
g

De nieuwe winkel Wevelgem Vliegveld lijkt qua stijl  
en grootte op De Kringloopwinkel in Beveren-Leie.
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De periode 2024–2025 werd 
gekenmerkt door enkele belangrijke 
uitbreidingen in het winkelnetwerk. 
Perron 2, de Kortrijkse conceptwinkel 
die het vertrouwde tweedehands 
aanbod van Fietsencentrum Mobiel 
sinds eind 2024 combineert met 
vintage kledij en accessoires, kende 
een sterke start en draaide in 2025 
een eerste werkingsjaar. 
Door de renovatie van Beveren-Leie 
van december 2024 tot maart 2025 
kwam er een pop-up voor kledij in 
Waregem centrum, die ondertussen 
een permanente locatie werd. Eind 
december 2025 openden we ook een 
nieuwe grote winkel bij Wevelgem 
Vliegveld (zie p. 8). Dit alles betekent 
1.800 m2 nieuwe verkoopruimte.

Daarnaast werd het textielaanbod 
in enkele winkels herbekeken en 
aangepast, onder meer op vlak van 

herenkledij, schoenen en handtassen. 
Dit door een vermindering in 
voorraad van deze producten.

25 medewerkers extra

De Kringloopwinkel eindigt het jaar 
met 25 medewerkers of 27 vte meer 
dan eind 2024. Dit vooral door een 
stijging in reguliere werknemers 
(+20), leerwerknemers (+20) en 
maatwerkmedewerkers (+14). 
Arbeidszorg kende een daling van 13 
personen of -5,68 vte.

In 2025 bereikten we een 
recordinzameling van 6.194 ton, dit 
is een stijging van 9,5%. Met 2.758 
ton bleven de geefpunten in onze 
winkels het grootste inzamelkanaal, 
met Menen Molen als sterk 
groeiende uitschieter. Ook kledij 
via straatcontainers (+302 ton) en 

1.800 m2 
extra winkelplezier

542
ton meer ingezameld t.o.v. ‘24*
*stijging van 9,5% 
in ’25: 6.194 ton

2.662
ton hergebruik

43% winkelverkoop  
ingezamelde producten

€ 13,85*
besteedde de gemiddelde  
klant in ‘25 

*het aantal kastickets steeg  
met 8% naar 538.000

423
mensen kregen sociale korting  
of noodhulp t.w.v. € 15.000

€ 7,4m
winkelomzet incl. btw (+7%)

afhaling op afroep (+144 ton), vooral 
van meubelen, namen fors toe. Qua 
producten zien we de grootste 
relatieve opwaartse beweging bij de 
inzameling van meubelen (+251 ton, 
+23%), terwijl textiel (+415 ton, +19%) 
qua groei in kilo’s de kampioen blijft.
 
Stijging hergebruik

Het hergebruik is gestegen, met 
287 ton (+12%) t.o.v. 2024. Ook 
de afvoerkanalen (restafval en 
recuperatie) stijgen, maar relatief 
minder dan het hergebruik. 

Ook in de verkoop zien we een 
stijging, met 7% tot €7.446.000 (incl 
BTW). Kledij (+€386.000) kende 
de sterkste stijging, ook de verkoop 
van curiosa (+€44.000), elektro 
(+€49.000) en fietsen, hobby, spel 
en diensten (+€16.000) groeide 
verder aan. Kortrijk realiseerde de 
hoogste omzetgroei (+€136.000), 
ook Avelgem, Menen Molen en de 
Outlet gingen er qua omzet op 
vooruit.

Afzetmarkt meubelen onder druk

Hoewel zowel de inzameling, het 
hergebruik als de omzet een 
stijgende lijn vertonen, blijft de 
vaststelling dat deze groei niet 
altijd proportioneel verloopt. 
Meubelen vormen hiervan het 
meest uitgesproken voorbeeld: de 
ingezamelde volumes nemen toe, 
terwijl de omzet onder druk staat.

Met de verdere uitbouw van de 
Burooshop en de geplande opstart 
van een aparte webshop voor 
meubelen in 2026 willen we de 
afzetmarkt vergroten. De uitdaging 
om de algemene sterke volumegroei 
meer te vertalen naar een hogere 
hergebruikgraad blijft groot. 

+€ 368.000*
*kledij kende van alle 
productgroepen de sterkste 
omzetstijging in ‘25

Mobiel: fietsverhuur
als grootste omzetpijler

Na het transitiejaar van 2024 kende 
Fietsencentrum Mobiel in 2025 
een daling in de totale omzet. Die 
kwam uit op €1.124.811, tegenover 
€1.393.920 in 2024 (-18,5%).

De daling in omzet in 2025 vloeit 
voort uit de beslissing om niet 
langer nieuwe fietsen en accessoires 
te verkopen en de focus meer te 
leggen op verkoop en herstel 
van tweedehands fietsen. De 
inkomsten op de verkoop van 
tweedehandsfietsen kenden dan ook 
een duidelijke stijging (€192.383) in 
2025. In 2025 verkocht Mobiel 493 
fietsen (+169), met de uitverkoop 
van Testkaravaan (76 fietsen) en de 
verkoop van onze herstelde fietsen 
(250 stuks, +87) in dat resultaat 
verweven.

De andere Mobiel-activiteiten bleven 
relatief stabiel. Fietsverhuur daalde 
licht naar €422.068 (-8%), maar is 
wel de grootste omzetpijler binnen 
het Fietsencentrum. Tegelijk stijgt de 
verhuur van recreatieve fietsen iets 
door het online reserveringssysteem. 
Hoewel het aandeel studenten in 
het klantenbestand aangroeide, 
opteerden zij minder snel voor de 
huur van de Mobiel-studentenfiets 

dan in 2024. In september, 
de jaarlijkse start van de 
studentenverhuur, was er dan weer 
een duidelijke stijging wat betreft de 
hoeveelheid verkochte tweedehands 
fietsen. Maar liefst 62 fietsen gingen 
die maand de deur uit. 

Fietsverkoop Kringloopwinkel

De inkomsten op gebied van 
onderhoud en herstellingen stegen 
licht naar €292.524 (+4%). Die  
groei komt er mede door de 

herstellingen van 170 fietsen voor  
De Kringloopwinkel (€20.000)  
(zie p. 16).

Qua medewerkers groeit het 
Fietsencentrum: van 16 maatwerkers 
en 2 leerwerknemers in 2024 gaat 
het naar 19 maatwerkers en 3 
leerwerknemers in 2025.

Mobiel steunt meer dan ooit op 
een gediversifieerde werking, 
waarbij verhuur en technische 
dienstverlening de ruggengraat 
vormen. De uitdaging voor de 
komende jaren ligt dan ook in 
de versterking van die stabiele 
activiteiten. Verder focust Mobiel ook 
op verhuur, onderhoud, tweedehands 
fietsen en dienstverlening.€1,12m

omzet excl. btw 
daling van 18,5% tegenover ‘24 493

fietsen verkocht voor
De Kringloopwinkel 
(+169 tegenover ‘24)€ 192.383

aan verkochte  
2dehandsfietsen in ‘25 19

medewerkers maatwerk 
(+3 tegenover ‘24)
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In 2025 legde Mobiel de focus op het herstel en verkoop van tweedehands fietsen.

16.015 uren opleiding

801 uren opleiding



Team Groen - 
Net geen nieuw record

partner in natuurbeheer
en groenzorg

Drukkleur:
Pantone: 361 C
+ cool gray 10C 

Belettering:
Oracal 064 (yellow green)
+ 071 grey

Team Groen blijft ondanks de 
omzetstijging bij het houtatelier de 
grootste activiteit binnen Constructief. 
In 2025 realiseerde Team Groen zo een 
omzet van €1.055.137. Dat is een lichte 
daling ten opzichte van het recordjaar 
2024 (€1.077.277), onder andere door 
de slechte weersomstandigheden in 
het voorjaar. De activiteit blijft wel 
duidelijk boven de grens van één 
miljoen euro.

Qua bezetting wordt Team Groen een 
team rijker. De ploeg ‘Kruid en Blad’, 
al 22 jaar bevoegd voor onderhoud 
van de Kortrijkse straten en pleinen, 
wordt in 2026 ontdubbeld. Er komen 
twee nieuwe medewerkers én een 
begeleider bij. 

In 2025 plantte Team Groen ook 29.885 
struiken en bomen aan, waarvan 518 
hoogstambomen. Dit gebeurde voor 

Het houtatelier van Constructief 
kende in 2025 opnieuw een 
duidelijke positieve ontwikkeling. 
De omzet steeg tot €1.026.771, 
tegenover €893.891 in 2024. Dat is 
een stijging van ongeveer 15% op één 
jaar tijd. Daarmee doorbreekt Atelier 
Constructief voor de eerste keer het 
plafond van één miljoen euro. Het is 
ook de bevestiging van de duidelijke 
groei van de voorbije jaren, die zowel 

Meer B2B voor 
Atelier Constructief

47
medewerkers (+1 i.v.m. ‘24)

€ 1,055m
omzet excl. btw 

+15%
in omzet tussen ‘25
en ‘24 (€1,026 m)

22 medewerkers eind ‘25

101 klanten

56 particuliere projecten en 45 
organisaties en ondernemingen

115
houten kippen- 
hokken gemaakt in ‘25

629 uren opleiding

in 2023 (+39%) als in 2024 (+17%) 
opgetekend werd. 

Net als in 2024 verschoof ook 
in 2025 de focus iets verder 
naar de B2B-markt. Zo startte 
Atelier Constructief met NEST, de 
ontwikkeling van een modulair 
en circulair zitsysteem uit 
restmeubels, waarvoor het Studio 
Van Opbroeck onder de arm 

nam (zie p. 17). Ook verzorgde 
het houtatelier de inrichting van 
de nieuwe Kringloopwinkel nabij 
Wevelgem Vliegveld en maakte het 
de eerste gereviseerde meubels 
voor Project Buroo (zie p.20). Bij 
Atelier Constructief werkten er eind 
2025 22 medewerkers. In 2025 
verving het houtatelier 3 trajecten 
leerwerknemers door 2 maatwerkers.

het Regionaal Landschap Leie en 
Schelde, Stad Kortrijk en de Bosgroep. 
Het medewerkersbestand steeg van 46 
naar 47. Die medewerkers presteerden 

D
eltagroep ondersteunt 
veiligheid niet alleen met 
duidelijke regels en een 
goede organisatie, maar 

ook door gerichte opleidingen 
en voortdurende sensibilisering”, 
zegt Merijn Bels, verantwoordelijke 

vorming in Deltagroep.  
“Met herkenbare beelden en 
concrete acties willen we 
medewerkers actief betrekken en 
bewust maken van veilig gedrag 
op de werkvloer.” De campagne  
is opgebouwd rond  

 
 

‘Zorgzaam en Veilig’ 
ontpopt zich tot 
duurzame interne campagne

Veilig werken staat al jaren hoog op de agenda binnen Deltagroep.  
De interne brede campagne Zorgzaam en Veilig werd twee jaar geleden 
opgestart en krijgt een nieuwe impuls in 2026. 

zes duidelijke thema’s: 
veilig gedrag, het 
gebruik van persoonlijke 
beschermingsmiddelen, orde 
en netheid, afval sorteren, 
het vermijden van fysieke 
overbelasting en het correct 
inschatten van risico’s. Elk thema 
kreeg een eigen beeld dat tot 
de verbeelding spreekt. “De 
keuze om te werken met eigen 
medewerkers als gezicht maakt de 
campagne sterker”, aldus Merijn. 
“Collega’s Bieke (transport), 
Sylvie (personeelsdirecteur), 
Moner (Fietsencentrum Mobiel), 
Marissa (winkel Menen Molen), 
Maan (Atelier Constructief) en Han 
(Team Groen) tonen hoe orde en 
veiligheid in de praktijk werken.”

Voor en met iedereen
De beelden komen aan bod in 
de hele werking, van opleidingen 
tot onthaaldagen. Tijdens 
medewerkersvergaderingen en 
ochtendstarts blijven werkleiders 
sensibiliseren. Daarnaast 
versterken toolboxen, video’s, 
posters, tv-schermen, stickers 
en verschillende andere interne 
communicatiekanalen de 
zichtbaarheid van het ‘Zorgzaam 
en Veilig’-project.

“Zorgzaam en Veilig maakt 
duidelijk dat preventie een 
gedeelde verantwoordelijkheid 
is. Het is een campagne vóór én 
mét iedereen. Duurzaam ook, 
zowel op gebied van materiaal als 
qua inhoud. De ambitie is om van 
Zorgzaam en Veilig een blijvende 
reflex te maken”, aldus Merijn.

SAMEN WERKEN AAN 
ONZE VEILIGHEID

vorig jaar 51.101 uren, dat zijn  
er 3.930 minder dan in 2024. 

ja
ar

ve
rs

la
g

“

Zes collega’s verbeelden zes preventie- en netheidsthema’s.

518 hoogstam (oudere, grotere  
planten/struiken) aangeplant in ‘25

29.367
bosgoed (jonge planten/ 
struiken) aangeplant in ‘25

1.375
uren opleiding
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Duizendpoot Santhia: 
“Hoe gevarieerder het werk, hoe liever”
‘Van alle markten thuis’: zo zou je beleidsmedewerker boekhouding 
en personeelsadministratie Santhia Bridoux (31) nog het best kunnen 
omschrijven. Na 10 jaar bij Deltagroep groeide ze uit tot een van  
de steunpilaren van de afdeling.

Dimitri’s loopbaan in België begon 
dus niet in het atelier, maar in het 
zwembad. Met KWK werd hij vijf keer 
landskampioen, won hij zes keer de 
beker en meerdere supercups. 

Zoals veel Oost-Europese 
topsporters combineerde Dimitri 
zijn sportcarrière met een job. In 
2001 startte hij bij Mobiel via een 
tewerkstellingstraject. Nadat hij zijn 
badmuts aan de haak hing, koos 
hij er bewust voor om zich volledig 
toe te leggen op het werk in het 
fietsatelier. In februari 2006 tekende 
hij een proefcontract; een half jaar 
later volgde een vast contract als 
medewerker fietsatelier – een functie 
die hij vandaag, twintig jaar later, nog 
steeds met trots uitoefent.

Opvallend is dat Dimitri bij zijn 
start geen ervaring had met 

fietsherstellingen. Hij leerde 
het vak op de werkvloer, met 
ondersteuning van zijn collega’s. 
Ook het Nederlands vormde 
aanvankelijk een uitdaging. “Het 
is een moeilijke taal”, is hij eerlijk. 
“Anderhalf jaar lang volgde ik les in 
het migrantencentrum. Nu heb ik het 
wel aardig onder de knie.”

Goede werksfeer

Al twintig jaar lang herstelt Dimitri 
fietsen ‘aan de lopende band’ bij 
Mobiel. In die tijd zag hij er heel wat 
veranderen. “Geen enkele collega is 
zo lang gebleven als ik. De leiding 
veranderde, en er was de overstap 
naar Deltagroep. Nu is de werksfeer 
wel altijd uitstekend bij Mobiel. Ik 
werk ook dicht bij huis, wat heel 
fijn is.” Na een leven vol training is 
Dimitri het water nog lang niet beu. 

Dimitri:  
“Bij Mobiel is de werksfeer altijd uitstekend”
De Wit-Rus Dimitri Chadoura (57) kwam in 1996 als waterpoloprof naar 
Kortrijk, waar hij tien jaar lang uitkwam voor topclub KWK (toen nog 
KZK). Sinds 2006 is hij ook niet uit de ploeg te spelen bij het fietsatelier 
van Fietsencentrum Mobiel.

Na haar zevende jaar kantoor 
startte Santhia, die sinds haar 
geboorte met gehoorverlies kampt, 
een opleiding boekhouden in het 
volwassenonderwijs bij Syntra 
West. Na een half jaar kreeg ze een 
rekening in de bus: haar nieuwe 
hoorapparaten zouden zo’n 3.000 
euro kosten. “Een lening wilde 
ik niet aangaan en in een fabriek 
starten zag ik ook niet direct zitten. 
Mijn OCMW-begeleider Jonathan 
stelde het traject van leerwerknemer 
voor. Dat klonk interessant, want 
administratieve talenten zijn daar 
schaars.”

In juli 2015 begon ze bij De 
Kringloopwinkel. Na het bouwverlof 
wisselde ze al snel van werkplek:  

’s ochtends werkte ze bij Constructief 
in de Watermolenstraat in Kortrijk,  
’s namiddags bij De Kringloopwinkel 
in Marke. Als bezige bij kwam ze ook 
bij collega Fanny terecht, waar ze 
facturen klasseerde en kasboeken 
beheerde.

Gevarieerd werk

Met een tijdelijk contract 
kreeg Santhia steeds meer 
verantwoordelijkheid en viel ze 
in voor zieke collega’s bij andere 
diensten of activiteiten. “Als ergens 
een gat viel, sprong ik erin. Hoe 
gevarieerder het werk, hoe liever”, 
lacht ze. Toen ze zelf terugkeerde uit 
zwangerschapsverlof, kreeg ze zelfs 
een vast contract. 

Intussen koppelt Santhia, na 
tien jaar bij Deltagroep, haar 

brede kennis over het personeel, 
financiën, subsidies, rapportering 
en administratie vlot aan een sterk 
inzicht in data en automatisatie. 
“Ik ben er trots op dat ik met mijn 
efficiëntie-oefeningen de werkdruk 
van mijn collega’s kan verminderen.”

Leergierig

Over de verschillende vzw’s heen is 
Santhia zo uitgegroeid tot een vaste 
waarde in alles wat operationele 
software linkt met boekhouding en 
personeelsadministratie. 
 “Ik wil blijven bijleren in Deltagroep. 
Ik kreeg hier veel kansen en 
amuseer me nog steeds elke 
dag”, besluit Santhia, die haar job 
combineert met de opvoeding van 
2 jonge kinderen en een bachelor 
opleiding in bedrijfsmanagement in 
afstandsonderwijs.

Elke woensdag is hij te vinden in het 
zwembad. “Om te relaxen en naar 
de sauna gaan”, grinnikt hij. “Enjoy 
life – dat is mijn motto. Ik duik én 
fiets ook graag. Verder geniet ik van 
de kleine dingen, zoals een pintje in 
het park met vrienden of collega’s 
en tijd met mijn gezin. Op dinsdag 
ben ik de vaste babysit voor mijn 
drieënhalf jaar oude kleindochter: 
mijn oogappel.”

UITGELICHT

Santhia is uitgegroeid tot een vaste 
waarde in alles wat operationele 
software linkt met boekhouding  
en personeelsadministratie.

Al twintig jaar herstelt Dimitri fietsen 
‘aan de lopend band’ bij Mobiel. 
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E
en kwart van alle meubels 
die binnenkomen bij De 
Kringloopwinkel vindt uiteindelijk 
geen nieuwe eigenaar en belandt 

in de container. Atelier Constructief 
wilde daar verandering in brengen 
en ging op zoek naar een sterk, 
duurzaam en creatief concept om 
deze reststroom toch nog efficiënt  
te hergebruiken.

“Uit marktonderzoek was gebleken 
dat de kantoormarkt de ideale 
afzetmarkt was om die verloren 
stroom een nieuw leven te 
schenken”, zegt Joris Vanderghinste, 
coördinator bij Atelier Constructief. 
“In samenwerking met Fair Furniture 
Group schreven we daarom een 
ontwerpwedstrijd uit, waarvoor 16 
inzendingen binnenkwamen.”

Uit die inzendingen bleek de 
kandidatuur van Emile Van Opbroeck 
(Studio Van Opbroeck) de sterkste. 
“Ik vond de opdracht matchen 
met mijn normen en waarden”, 
zegt Emile. “Werken met meubels 
die normaal op de afvalberg 
terechtkomen, het is een dankbare 
voorwaarde. Dé uitdaging was de 
maakbaarheid binnen het atelier  
van Constructief.”

Duurzaamheid, spel en experiment

Met zijn concept NEST mikte 
Emile op duurzaamheid, spel en 
experiment, waarbij hij met flexibele 
elementen en oude materialen 
speelde. Combinaties die  
Joris konden bekoren. 
“Sowieso zorgde zijn portfolio 

ervoor dat Emile bij de laatste drie 
kanshebbers was. Met hen hielden 
we, samen met onze Nederlandse 
partner Fair Furniture, een workshop 
met reststromen in ons atelier. 
Daaruit moest een circulair idee 
ontstaan dat bovendien naar de 
markt te brengen viel. Studio Van 
Opbroeck bleek uiteindelijk  
de primus.”

“En dat ondanks de gevestigde 
namen die aan de wedstrijd 
deelnamen”, is Emile trots. “Ik ben 
dankbaar dat ik deze kans heb 
gekregen. Te meer omdat Joris en 
zijn team schrijnwerkers hard hebben 
meegeholpen om het project niet 

“NEST geeft de reststroom 
een nieuw leven”

Voor de ontwikkeling van een modulair en circulair zitsysteem 
uit restmeubels nam Atelier Constructief in de herfst van 2025 
Studio Van Opbroeck onder de arm. Het concept NEST kreeg 
zijn grand opening van half oktober tot begin november op het 
design en innovatiefestival WONDER in Kortrijk.

Atelier Constructief 
lanceert circulair en modulair 
zitsysteem NEST

alleen maakbaar, maar ook  
artistiek overeind te houden.”

Brug slaan in 2026

In de herfst van 2025 selecteerden 
Joris en de projectpartners één 
uitverkoren prototype. Dat werd 
gelanceerd op het design en 
innovatiefestival WONDER in Kortrijk. 
“Er kwamen veel fijne reacties 
van festivalbezoekers, maar bij de 
mensen op wie we mikken – de 
verkopers van kantoormeubilair – 
bleef het wat stil”, zegt Joris. “In 
2026 proberen we die brug wél 
te slaan door gerichter naar deze 
doelgroep te communiceren.”

E
en ruimte in De Kringloopwinkel 
waar herstelde fietsen verkocht 
worden: het is zeker geen 
nieuw idee. Tot 2016 kon De 

Kringloopwinkel die service aan zijn 
klanten aanbieden, maar door een 
wijziging in de tewerkstellingsregels 
verdwenen de medewerkers die 
in het fietsatelier aan die fietsen 
sleutelden. 

Eindelijk is het zover: opnieuw degelijk herstelde fietsen in  
De Kringloopwinkel. Fietsencentrum Mobiel biedt er sinds eind 2025  
volledig op punt gezette tweedehands fietsen aan, mét service na verkoop. 
“We vertrouwen honderd procent op de knowhow van Mobiel.”

Mobiel en 
De Kringloopwinkel slaan
de handen (weer) in elkaar

Tien jaar lang verkocht De 
Kringloopwinkel nog slechts fietsen 
als onderdelen, zonder garantie, 
maar dat strookte niet met het doel 
om ook qua fietsen een maximaal 
hergebruik in de regio te garanderen.

Op punt en onderhoud bij Mobiel

Enter Mobiel dus. Met het 
Fietsencentrum in de (Delta)groep 
vormt de nieuwe fietsverkoop een 
logische, welkome samenwerking 
met De Kringloopwinkel. Niet alleen 
de herstellingen van verkoopbare 
fietsen gebeurt in Mobiel, er is 
ook onderhoudsgarantie (voor 
niet-slijtage-onderdelen) voor de 
verkochte exemplaren. 

Eenmaal een klant een fiets 
aankoopt, kan hij die ook laten 

170
fietsen hersteld voor 
De Kringloopwinkel

7Kringloopwinkels waar  
je deze fietsen kan kopen

herstellen in Mobiel, in de Minister 
Tacklaan in Kortrijk. “Omdat we 
service na verkoop aanbieden, zal 
de fiets bij ons met zijn unieke code 
in het systeem geregistreerd staan”, 
vertelt Dirk Despiegelaere, werkleider 
bij Mobiel. “Bij Mobiel zijn we heel 
tevreden over de samenwerking met 
De Kringloopwinkel. Er is voldoende 
toevoer, er zit een goeie flow in. En 
we zijn nog maar enkele maanden 
bezig. Dat komt dus goed.”

80 fietsen verkocht

De fietsen zijn beschikbaar in alle 
Kringloopwinkels, op de textiel- en 
kledijwinkels in Waregem Centrum 
en Wevelgem Posthoorn na. De 
verkoop gaat goed. Zo werden er 
in twee maanden tijd al tachtig 
fietsen verkocht. “We willen niemand 
meer de straat opsturen met een 
niet-gecontroleerd voertuig”, 
zegt Sibylle Van Houcke, manager 
Kringloopwinkels. “De fietsen kregen 
we via onze geefpunten en haalden 
we uit de verhuurvloot van Mobiel. 
Voor de herstellingen vertrouwen 
we 100 procent op de knowhow van 
Mobiel.”

“Dankzij Mobiel kan
De Kringloopwinkel
weer herstelde 
fietsen verkopen”

€ 20.000 
voor deze herstellingen

De door Mobiel klaargezette  
fietsen zijn beschikbaar  
in alle Kringloopwinkels.

Atelier Constructief-coördinator Joris Vanderghinste (links) zag in het concept  
van ontwerper Emile Van Opbroeck (rechts) het beste voorstel voor NEST.
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vrijmaken: geen evidente opdracht 
dus qua veiligheid. Vaak is er dan ook 
meer werk aan het goed plaatsen van 
de signalisatieborden dan aan  
de opdracht zelf.”

overheidsopdrachten bemoeilijkt 
structurele samenwerkingen.  
Maar dat we met Team Groen nog 
vaak in zee zullen gaan, staat vast”, 
besluit Stijn. 

D
e opdracht van ‘Kruid en 
Blad’ omvat het onkruidvrij 
houden van pleinen, ronde 
punten en onder andere ook 

vluchtheuvels. “De nieuwe ploeg 
speelt in op extra werk van Stad 
Kortrijk”, duidt Bart Augustijns, 
coördinator Team Groen. “Tot voor 
kort bestond het team Kruid en 
Blad uit vijf medewerkers en één 
begeleider.”

Kruid en Blad houdt het straatbeeld 
op orde en werkt dus vaak op 
locaties in het verkeer. “Het team 
moet op drukke momenten soms 
vluchtheuvels en ronde punten 

Staat de Airkoe
in jouw weide aan?

S
taat de Airkoe in jouw weide 
aan?’ Met deze knipoog naar 
de airconditioning tracht 
Regionaal Landschap Leie 

en Schelde landbouwers warm te 
maken voor het idee van gratis 
schaduwbomen in hun weide. 

Al jarenlang verzorgt Team Groen  
de aanplant van die bomen.
“Er is vastgesteld dat veel koeien, 
schapen en paarden totaal 
onbeschut en zonder schaduw in 
de weide staan. Het aanplanten van 
schaduwbomen is dus een win-win: 
zowel op het vlak van dierenwelzijn, 
melkproductie, landschap, klimaat  
als voor de biodiversiteit”, vertelt 
Bart Augustijns. Team Groen plant 
voor het Regionaal Landschap 
daarom hoogstambomen aan 
in weides. “Die worden niet 
zomaar geplant. Er is een houten 
bescherming voorzien zodat het vee 
de boom niet meteen omver kan 
duwen. 

Op termijn geeft dit een mooi 
landschapseffect. Ook het 
aanbrengen van andere kleine 
landschapselementen als hagen, 
poelen en bomen dragen bij tot de 
versterking van de biodiversiteit.”

Wederzijds begrip

Voor Stijn Vandamme, coördinator bij 
het Regionaal Landschap, is Airkoe 
een vruchtbare samenwerking.  
“Wij besteden elk jaar verschillende 
projecten uit en Team Groen speelt 
daar al jarenlang graag op in. 

Team Groen staat niet alleen voor 
goed groenbeheer, er zit ook een 
sociale component in de activiteit 
verweven. Dit sluit perfect bij onze 

Het takenpakket van Team Groen mag je gerust divers noemen. 
Van het onderhoud van begraafplaatsen tot het kortwieken van 
stadsgroen: de teams van coördinator Bart Augustijns doen het 
allemaal. Een vreemde eend in de bijt is project ‘Airkoe’, in opdracht 
van Regionaal Landschap Leie en Schelde.

“Team Groen plant 
voor het Regionaal 

Landschap hoog-
stambomen aan 

in weides”

missie-visie aan: werken aan een 
kwaliteitsvol duurzaam landschap, 
waar het voor iedereen goed wonen 
en leven is.”
Bij Team Groen is er re-integratie 
van mensen op de arbeidsmarkt. 
“Het werktempo kan soms iets lager 
liggen omdat er ervaring opgedaan 
wordt, en dat is ok. Het wederzijds 
begrip zit dus goed.”

Het Regionaal Landschap werkt al 
heel lang samen met Constructief. 
Kan dat een permanent karakter 
krijgen? “De wetgeving op 

Team Groen krijgt 
er een team bij!

“De nieuwe ploeg 
speelt in op 
extra werk 
van Stad Kortrijk”

Team Groen houdt een achtste team boven de 
doopvont. Er komt zo een tweede ploeg binnen 
team ‘Kruid en Blad’, dat al 22 jaar bevoegd is  
voor het onderhoud van de Kortrijkse straten  
en pleinen.

Voor Stijn Vandamme, coördinator bij het Regionaal Landschap, is Airkoe een 
vruchtbare samenwerking met Team Groen.

Team Kruid en Blad houdt het straatbeeld op orde.

Naast een nieuwe camionette kocht 
Team Groen ook het nodige materiaal 
aan. Er zijn ook twee nieuwe 
medewerkers en een begeleider 
aangeworven. “We opteren nu dus 
voor twee kleinere groepen van vier 
en drie medewerkers, elk onder de 
hoede van een begeleider.”

“Het is arbeidsintensief werk waar 
we ook geen gebruik maken van 
bestrijdingsmiddelen. Vooral tijdens 
de zomer is het alle hens aan dek. 
Met de uitbreiding kunnen we dit aan 
en is er ook meer flexibiliteit.”
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